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光阴荏苒，岁月如歌。成立

于1985年的复旦大学美国研究中

心迎来了四十华诞。

尽管我实际只参与了美研中

心的筹建和中心成立后最初一段

时间的工作，但经历的许多事已成

为我日后人生和事业的宝贵印记。

“研究美国，是美研中心
的重心”

在筹备美研中心的过程中，各

个方面都对美研中心的工作重心、

担当角色、发展方向等提出了建议，

并列出来一长串的研究课题，偏多

数的是希望美研中心能为中美关

系的发展发挥更多的、直接的作

用。谢校长为此专门与多位中美

专家学者进行了交流，听取意见。

其中有几次与到访上海的北京大

学袁明老师、社科院的李慎之先生、

资中筠先生和陶文钊老师，以及美

国的鲍勃· 斯卡拉皮诺、麦克· 奥克

森伯格、哈里· 哈丁和以后的包道

格、兰普顿等。一条清晰的思路是：

美国的对华政策是美国国内政治

的延伸，美国的国内政治决定着对

华政策的走向，搞清楚美国国内的

政治、经济、军事、文化的历史沿革

和发展走向，是研究把握中美关系

的基础，是美研中心各项工作的重

中之重。汪道涵市长进一步提出，

美研中心要有自己的特色，要努力

高水平、高质量地参与研究重大问

题，以此来培养高水平的队伍。中

心要尽快组织集合并培养一批有

综合能力的专职和兼职的专门人

才，出一批研究美国问题的专著，每

年开几个有影响力的国际会议，有

几个专事政策分析的高手，使得我

们对形势和政策的分析判断更有

现实性、针对性和战略性。汪市长

和谢校长实际上已经为美研中心

勾勒出了一个现在意义上“智库”的

雏形，这也是美研中心这四十年来

不懈的努力方向和取得的成就。

其中让我印象很深的事之

一，是我的导师汪熙先生为美研中

心初期建设所作的贡献。汪先生

早年在美国常青藤学校学习毕业

后，他的家境和他自己的能力完全

有条件留在美国，但他和夫人董幼

娴（中国民主建国会创会成员之

一，是中国民主建国会第一至第九

届委员、全国政协常委、民建上海

市委员会常委、副主委、名誉副主

任委员等）一起，在新中国成立时

毅然回国在大学任教。他和汪市

长是同乡，在汪市长听取他意见

时，他表示完全赞成汪市长和谢校

长的战略决策，在协助谢校长筹集

美研中心的同时，将努力为中心做

好三件事：1，带一批专事美国研究

的博士生；2，出版3-5个系列的美

国问题和中美关系的丛书、专著；

3，策划筹备与美国知名学术机构

合作召开专题学术研讨会。

此时的汪熙先生已年近七

十。在他生命最后近三十年的时

间里，日夜耕耘，奋力与时间、与疾

患拼搏，取得了令比他年轻的学者

都难以企及的成就：他与其说为复

旦，不如说为国家培养了一批优秀

的博士生、硕士生，他们中的许多

人都成为独担一方重任的事业骨

干，为中国的改革开放和中美关系

的发展贡献了力量。从1985年至

2013年，他主持出版的《中美关系

研究丛书》( 25辑），收录了中美两

国学者关于中美关系研究的优秀

作品，成为当年美研中心学术研究

成果的“压舱石”，对几代学人的成

长功不可没。他配合谢校长在中

美两地召开的多个国际会议，成为

中美双方都高度认同的学术交流

平台，有效提升了美研中心的学术

水平，扩大了美研中心的影响。

另一件让我难以忘怀的是有

关我的研究方向和博士论文的选

题。

有一次向汪市长汇报美研中

心工作，我在一旁负责做谈话记

录。当时，汪市长正兼任着海峡两

岸交流协会会长，谈话时问了我们

一个问题：中美在已经正式建立外

交关系的情况下，美国为什么还能

通过一个《台湾关系法》，将美台关

系用法律形式确定下来？我感觉

在场大多数的同事都不太说得清

楚，而我当时更是汗颜之极，完全

不知其所以然。汪熙先生说，这不

仅与中美关系有关，也与美国国会

特殊的制度有关。谢校长当即提

出，要在美研中心设立一个专门研

究美国国会的项目。九二年，谢校

长为我争取到一个去美国做专题

研究的机会，要我就研究方向提个

方案，并听取导师汪熙先生和汪市

长的意见。我当时很清楚谢校长

和汪先生的用意，于是比较勉强地

选题为：“《台湾关系法》与中美建

交后的美台关系”，但内心其实更

希望选一个自己熟悉一些的邻

域。汪先生明确要求要将研究重

心放到美国国会研究上去。思考

许久后，汪先生将我的研究课题改

成了“《台湾关系法》通过前后的台

湾游说——美国国会的利益集团、

游说和决策”。汪先生还告诉我，

他查到美国有一本教科书，书名就

是 American Congressional Poli-

tics：Interest Group，Lobby，and

Policy Making，已托在美国的朋友

去买了，其中有一些翔实的案例，

行前要好好看一下。汪市长和谢

校长都同意这个方案，并表示为确

保项目申请成功，他们三人将都为

我写推荐信。汪市长进一步说，题

目可以先这么定，但重心不仅要研

究这个《法》是如何通过的，而且要

研 究 清 楚 美 国 国 会 的 立 法 制

度......很遗憾因当时工作的需要，

在我完成研究计划之前就不得不

提前回国了。但这依然是我终身

的研究课题。

在服务中美关系大局中
发挥作用

美研中心在谢校长的带领

下，很快成为学校交叉学科聚集研

究重大问题的中心、复旦大学的外

宾接待中心、国际会议和讲好中国

故事的中心。在我离开复旦，到上

海市外办工作的期间，正值中美关

系一方面跌宕起伏、经历风风雨

雨，同时又是中美交流与合作快速

发展的时期。美研中心常常是我

应对各类棘手、复杂访问团的能够

“保底”的宝地。久而久之，美研中

心就成了应对中美关系中“疑难杂

症”的“专业户”。特别是在有关

“人权”、最惠国待遇、“南海撞机”

和“南斯拉夫炸馆”、加入世贸等重

大或突发事件发生后，美研中心对

相关的接待任务，几乎是有求必

应、来者不拒，重要的团组谢校长

还多次带病亲自会见客人，据理力

争，做解疑释惑、求同存异的工

作。由此在各类外宾中留下了学

术水平高，说服力强，有包容性、热

情友好的口碑，在讲好中国故事、

展示中国形象、传播中国声音方

面，形成了自己独特的做法和优

势，在服务国家大局、促进对外交

流方面发挥了积极的作用。

在其中，有两件事是必须被

提及的。

1998年6月下旬，美国总统克

林顿在中国进行正式访问期间，对

上海进行了访问。当时我正好在

上海市外办工作，担任接待克林顿

总统访沪的前线总指挥。在与美

方先遣队协商日程安排时，美方提

出要安排总统与上海的教育、文

化、司法、宗教界知名人士见面，并

就“构建二十一世纪的中国”这个

主题进行交流的座谈会，这是克林

顿总统访问上海的重头戏，是国内

外关注度最高的一场活动之一。

在这十多个人次的发言、持续一个

多小时的活动中，有两件事被永久

地载入了史册：

一是在美方提出座谈会方案

后，我提出了中方参会者名单，并

提出中方也出一位知名人士与总

统共同主持座谈会的建议。在中

美双方都同意了这个方案后，我随

即找谢校长商量，请她以复旦大学

前校长、复旦美国研究中心主任的

身份，与克林顿总统共同主持座谈

会，并就准备进行座谈的内容进行

讨论。谢校长完全知道这个角色

的分量，但还是很爽快地同意了这

个安排。在座谈会上，谢校长与总

统配合默契、别具一格的主持风格

和出色的问词答词，优美的英语和

温和透亮的声音，给克林顿总统和

希拉里夫人及在场的中外媒体留

下了非常深刻的印象。克林顿总

统和夫人希拉里在多个场合都充

满敬意地高度评价了谢校长的讲

话和评论，称是访问上海留下印象

最深、最成功的一场活动之一。

而这场活动另一件被载入史

册的事，也同参加活动的美研中心

另一位老师吴心伯有关。

当年克林顿访华的最重要议

题之一，依然是台湾问题。在北京

期间，江泽民主席亲自在多个场合

做克林顿的工作，外交部门也就相

关问题与美方交换了意见，美方领

导人为此就台湾问题向江主席做

出了明确的承诺，并赞成中美双方

共同致力于建立中美建设性战略

伙伴关系。在国际社会看来，这是

中方重大的外交成就，也是克林顿

访华的重要成果。但美方就台湾

问题所作的承诺在媒体和国际社

会面前一直躲躲闪闪，没有作公开

的表述。

复旦大学的美研中心是唯一

有两个代表参加座谈会的机构。

吴心伯既是复旦大学美研中心的

研究人员，也是上海青年学者的代

表，是参会者中与总统对话最年轻

的。轮到他发言时，他用非常平和

的口气问了克林顿总统一个几乎

令所有人都没有料及的“会议主

题”以外的问题：

“中美关系发展的关键取决

于美国如何处理台湾问题，总统先

生，您将如何处理台湾问题？”

可以看出克林顿总统对在这

个场合回答这类问题并无准备，但

似乎已难以回避。他停顿了一下，

说了几句客套后，作了如下表述：

“美国政府重申：美国不支持

台湾独立；不支持‘一中一台’、‘两

个中国’；不支持台湾加入任何必

须由主权国家才能参加的国际组

织”。

当时在场的有关部门负责人

立刻拉着我的手几乎是以大步流

星的速度冲出会场，确认了克林顿

总统所说的每一个字后，兴奋地

说，马上向北京报告！而中外媒体

也竞相报道了这一总统座谈会的

头条新闻。

这就是日后被外界描述为美

国对台的“三不政策”。尽管我们

很清楚美国政府中的一些人在台

湾问题上经常说一套做一套，但这

毕竟是美国总统的政策宣示，是美

方执行对华政策的重要遵循。

我后来问美先遣队长，这个

情节是不是预先有预案的。他含

蓄地答复说：据他所知，总统关注

的都是座谈主题所涉及的内容，没

有计划谈台湾问题。但能看出来

的是，这次访问对他的对华认知改

变许多，这也许就是他的变化吧。

“一个如此重大又不太愿意

公开说出来的政策宣示，被复旦大

学一个青年教师的提问逼出来

了！”这个不能上媒体，但却被口口

相传的故事迅速传播开来了！复

旦美研中心由此在海内外引发了

更大的关注，越来越多美研中心的

声音和美研中心的代表出现在中

美各个重要对话交流场合。

四十年后的今天，百年未有

之大变局叠加也凸显着中美关系

的深刻变化。

中美关系是回不去了。

但中美这两个世界上最大的

经济体如何相处，大概是每一个关

注或每一个事关中美关系、事关世

界未来的人所面对的最严峻的问

题。

衷心感谢美研中心的每一个

新老同事为实现美研中心初创者

的理想和蓝图所做出的努力和贡

献！衷心期待美研中心取得更大

的成就、作出更大的贡献！

（谨以此文寄托对谢希德校

长、汪道涵市长、林克书记、汪熙先

生等美研中心老领导的深深的怀

念，也以此向为筹建美研中心做出

过难以替代贡献的卢义民、陈维

良、彭瑞寅、周敦仁、倪世雄等老师

致以敬意。）

周明伟（曾任中国外文局局

长，中共中央台湾工作办公室、国

务院台湾事务办公室副主任，上海

市人民政府外事办公室主任。

1980年9月-1996年3月在复旦大

学学习和工作，曾任复旦大学外事

处副处长，校长助理兼校办主任、

校外办主任。）
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