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医研共创，越来越多新产品“研发在上海”
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对话马鸿明，解锁医疗创新背后的抉择与坚守

说起研发，人们总会想到白

大褂和各种试剂。但赛诺菲在

华规模最大的转化医学研究中

心，就放在静安的写字楼里。

不设实验台，却一刻也离不

开医院。“我今年已数不清去了

多少次华山医院。”赛诺菲中国

转化医学负责人唐蕾说。

今年 9 月，全新升级的赛诺

菲上海外资研发创新中心在静

安揭牌，并单独设立研发法律实

体；企业与华山医院共建的卓越

转化中心，是其全球第四家、欧

洲之外首家。

“写剧本”的任务交给上海
过去，上海团队拿到的，多

是全球写好的“剧本”。

赛诺菲与华山医院合作多

年，此前主要集中在较晚期的

国际多中心临床试验。唐蕾介

绍，这类试验中，中国入组患者

通常只占 15%左右，方案由全球

团队设计，中国团队主要负责

执行。

如今，双方合作的两项早期

临床试验将完全在中国开展，受

试者全部来自中国。上海团队

从源头参与方案设计，让试验贴

合国内医院的实际情况，并充分

考虑患者现有的标准治疗。

为什么把“写剧本”任务交

给上海？首要理由是时间。创

新药专利保护期有限，每个阶段

节省一些时间，累积起来，可能

让通常需十年的开发周期缩短

一年。

不久前，全球团队走访华山

医院Ⅰ期临床试验中心，一个细

节让他们震撼：这里足足有42张

床位。欧洲一些规模较小的中

心仅有几张或十几张床位。这

意味着，开展一项小规模试验，

所需受试者可以在同一天全部

入住，这无疑是个利好。

支撑任务前移的，是上海密

集的专业网络。赛诺菲梳理合

作检测机构名单发现，约九成位

于上海，其余也在宁波、苏州等

周边城市。加上在沪200多名研

发同事，以及数据科学、真实世

界研究等能力积累，赛诺菲决定

把转化医学团队的科研人员集

中到静安。

此次新建的卓越转化中心，

将进一步连接企业与医院的研

究力量。围绕转化研究，双方科

研人员都可以提出课题，共同论

证后立项。临床观察有机会更

早进入研发过程。

让相邻的资源“接得上”
头发明显变少，按医学量表

却算不上脱发。

华山医院皮肤科医生发现，

临床常用的脱发分级量表，评估

中重度病例很管用，却容易遗漏

早期的细微变化。欧莱雅中国

研发和创新中心总监白林说，许

多中国消费者在脱发尚未达到

医学诊断标准时，就已产生“发

量焦虑”和早期干预需求。

双方研究人员结合临床随

访和欧莱雅的头皮毛发快速检

测系统，分析 400 名中国男性的

高分辨率头皮图像，推出“七级

脱发微观图谱”，希望为早期干

预建立新的评估基准。

在研发的源头，不少变化在

发生。过去，在功效护肤品的研

发中，临床医生主要在研发下

游，负责验证结果、评估产品；如

今，他们和企业研发人员一起提

出问题、解读结果，并把临床观

察反馈到实验室。

去年11月，欧莱雅中国与华

山医院成立医研共创皮肤科学

实验室。医生观察到，痤疮和光

电治疗期间，不少患者仍会感到

刺激不适。为此，欧莱雅研发团

队与本土生物技术企业合作开

发新配方。今年 4 月，实验室成

立不到半年，首个成果落地，理

肤泉超分子控油平衡水乳全球

首发。

今年7月，静安8家外资研发

创新中心发起成立外资创新生

态联盟；9月，欧莱雅又与华山医

院美创静界等发起美丽大健康

产学研医创新联盟。这些举措，

让合作从单点走向机制。

来源：《解放日报》

脑科学转化研究院
李伟广团队合作揭示
慢性痛动机减退的
分阶段神经环路机制

本报讯 10 月 9 日，复旦

大学脑科学转化研究院李伟

广团队联合上海交通大学医

学 院 附 属 新 华 医 院 团 队 在

《神 经 元》（Neuron）在 线 发

表论文。研究显示，神经损

伤 后 的 感 觉 超 敏 与 动 机 减

退 ，涉 及 前 扣 带 回 皮 层

（ACC）不 同 神 经 元 集 群 的

分阶段参与，针对不同通路

的干预效果也随介入阶段而

异，为理解慢性痛中感觉与

动机症状的演变提供新的环

路依据。

论文链接：https://doi.org/

10.1016/j.neuron.2026.09.018

来源：脑科学转化研究院

附属医院在“春昇杯”
医学创新人才大赛
（2026·上海）斩获四项大奖

本报讯 近日，附属医院

6 个项目在“春昇杯”医学创

新人才大赛（2026·上海）中

获奖，一等奖 2 项、二等奖 1

项 、三 等 奖 1 项 、优 胜 奖 2

项。附属儿科医院李凯团队

《靶向 WDR5 的抗神经母细

胞瘤小分子抑制剂》获创业

组一等奖、附属眼耳鼻喉科

医院张晓宇团队《智能响应

型角膜接触镜用于干眼等眼

表疾病精准诊疗》获成长组

一等奖、附属中山医院韩同

磊团队《一种远端血流保护

装置》获创业组二等奖、附

属肿瘤医院许蜜蝶团队《常

见鳞状细胞癌的组织溯源标

志物研究及诊断价值》获创

业组三等奖。

来源：医院管理处

10月12日，“波士顿科学职

场快闪”活动在复旦上医举办。

活动邀请行业一线从业者分享

医疗科技赛道的发展机遇，设置

快问快答、个人微挑战等互动环

节，同时提供简历优化、面试实战

辅导。同学们和企业青年员工面

对面交流，直观了解真实职场。大

家积极参与互动，在交流探讨中打

通校园和产业间的信息隔阂。

除学术交流、职场赋能外，双

方合作还落地助学育人项目。依

托希望工程框架，波士顿科学

医学生资助项目持续帮扶家庭

经济困难医学生，支持他们潜

心钻研、安心追逐医学理想。

校企联手，守护医学生成长

10月13日下午，波士顿科

学董事会主席兼首席执行官马

鸿明（Michael F. Mahoney）一

行到访复旦大学上海医学院，

与来自多个专业的医学生面对

面交流，共话医学创新、行业成

长与青年医者的时代使命。

马鸿明在主题演讲《为生

命创新：我与波士顿科学的医

疗创新之路》中，分享了自己

三十余年深耕医疗科技行业的

职业心路，以及带领波士顿科学

穿越危机、坚持医疗创新的生动

故事。

他表示，2011年前后波士顿

科学正站在关乎企业存续的十

字路口，外界普遍并不看好企业

的前景。彼时的他面临重要抉

择：是留在熟悉的原公司，还是

重新出发，接手深陷困境的波士

顿科学。

最终，三个叩问指引了他本

人和团队前进的方向：我们的根

本使命是什么？我们能在哪些

方面切实改善患者的生活？什

么样的文化让我们敢于冒险，也

善于取舍？

“Advancing Science for Life，

为生命创新，这就是我们一切抉

择的原点。”马鸿明以专门用于

治疗心房颤动的脉冲场消融

（Pulsed Field Ablation，PFA）医

疗设备系统作为鲜活案例进行

分享。

当年这项前沿技术前景

尚不明确，电生理业务体量

小、持续亏损，竞争对手研发

投入数倍于己方，全球临床试

验还在招募阶段。面对巨大

不确定性，团队没有选择放

弃，而是从临床证据、医生接

受度、规模化生产、患者可及

性四个维度审慎评估，坚定下

注这一项有望造福千万房颤

患者的创新技术。

如今脉冲场消融技术已落

地中国，切实帮助到中国房颤

患者。“热爱，往往始于一个值

得求解的难题。”马鸿明鼓励同

学们在职业生涯的起点，主动

拥抱难题、敢于承接艰难任务；

坦然面对职业路上意料之外的

转折；保持谦逊，从失败中学

习，反复尝试。

对话问答环节，同学们围

绕医工交叉创新、产学研合作、

青年人才能力培养、医疗器械

本土化发展 等多个角度抛出

自己的思考。

通讯员丁莉萍等
来源：医院管理处、

医学学工部

基础医学院施冬云团队
发现健康肥胖演进
糖尿病的早期预警信号

本报讯 近日，复旦大学

基 础 医 学 院 施 冬 云 团 队 在

《氧 化 还 原 生 物 学》（Redox

Biology）发表研究论文，揭示

了 氧 化 还 原 状 态 直 接 调 节

糖 代 谢 关 键 酶 活 性 及 调 控

诱 发 肥 胖 糖 尿 病 的 全 新 机

制，并为代谢健康型肥胖向

糖 尿 病 演 进 提 供 了 早 期 预

警信号。

论文链接：https://www.

sciencedirect.com/science/arti-

cle/pii/S2213231726004180

来源：基础医学院
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破 解 尼 龙 关 键 原 料 生 产 绿 色 难 题 ，化 学 系 龚 鸣 团 队 成 果 登 上《 科 学 》杂 志

本报讯 近日，复旦大学 15

项成果入选 2026 年度上海哲学

社会科学“五大文库”出版计划，

展现学校在哲学社会科学领域

的整体实力。

入选成果名单
（按作者姓氏拼音首字母排序）

汉代西域边疆城址的动物
考古研究

该研究对新疆奇台石城子

遗址的动物骨骼开展动物考古

研究，系统揭示汉代西域屯戍体

系下的畜牧资源利用与饲养策

略，为理解汉代边疆治理及统一

多民族国家形成的生业基础提

供考古学证据。（作者：文物与博

物馆学系 董宁宁）

规则重构与路径适配：全球
最低税落地影响与上海应对方略

该研究以 2026 年 1 月“并行

方案”推动全球最低税规则重大

调整并正式落地为背景，系统阐

释规则的核心内容、关键要点与

最新进展，评估对我国跨国企业

的影响。（作者：经济学院 杜莉）

“双一流”建设政策的创新
扩散研究

该研究聚焦“双一流”建设

十年历程，揭示我国政府与高校

开展政策创新、传播知识经验的

行动逻辑，构建中国本土高等教

育政策创新扩散理论体系。（作

者：高等教育研究所 辜刘建）

以文化人：传统文化与当代
中国社会

该研究推进中国传统文化

的社会学研究，依托科尔曼之

船开展文化因果效应形式化分

析，阐释优秀传统文化助推社会

团结、家国情怀、诚信、文化资本

等的内在机制与现实路径。（作

者：社会发展与公共政策学院

胡安宁）

作为自然化科学哲学的历
史知识论研究

人类获取知识过程是一种

认知活动，科学知识是不同认知

实践形态运作的后果，科学哲学

必须理解不同的实践形态。历

史知识论是以实践概念为出发

点的自然主义科学哲学和知识

论进路。（作者：哲学学院 黄翔）

全球南方崛起与“大金砖合
作”：基于国际政治经济学与数
字科技协同发展的研究报告

该研究从物质、制度、规范

三重维度分析国际秩序转型，系

统考察大金砖经贸财金、科技创

新、数字经济、智慧城市与人工智

能合作，阐明其对全球治理创新、

南南合作新范式创建的关键价

值。（作者：发展研究院 江天骄）

南朝政治与文学
该研究从政治文化、职官制

度等新视角，重审南朝文士的仕

宦沉浮、宴集及其文学创作，将

其作品放在其经历、参与的政治

事件中理解，突破了传统文学研

究的思路。（作者：中国语言文学

系 李猛）

全球变局中的法律博弈与
中国之道

该研究立足全球大变局，直

面大国博弈中法律“武器化”的

现实挑战，阐释中国从国际规则

“接受者”向“塑造者”角色跃升的

进程和逻辑，引导读者在交锋中

认清变局实质，以共同体理念应

对规则之争。（作者：法学院 梁咏）

优化我国基础研究资源配
置机制研究

该研究聚焦我国基础研究

资源配置，系统分析投入结构、

资助机制、人才支持与评价激励

等关键问题，提出强化战略统

筹、优化资源布局、提升配置效

能的制度路径。（作者：发展研究

院 刘虹）

中西传统经济思想比较研
究——基于中国发展道路关联
的历史考察

该研究通过对中西方传统

经济思想与历史发展道路关联

的比较，重点聚焦中国传统经济

思想与中国发展道路之间的历

史关联，深化中国发展道路历史

文化根基的认知。（作者：经济学

院 马涛）

城市中国的治理方略——
新时代的城市工作理论与实践

该研究系统阐释中国式现

代化在城市领域的理论逻辑与

实践路径，多维度分析人民城市

建设的内涵、机制与实践，呈现

中国特色城市发展道路的理论

特色与实践经验。（作者：马克思

主义学院 宋道雷）

上海航运中心绿色化智能
化转型发展研究

该研究立足上海国际航运

中心建设，研判全球航运绿色

化、智能化转型趋势，梳理航运

物流、基础服务与衍生服务产业

生态，提出转型目标、发展路径

与政策建议。（作者：发展研究院

汤维祺）

规划治国的逻辑：党治国理
政重要方式研究

规划治国以集体理性为认

识论基础，以将执政党的政治意

志、国家的发展目标与人民的整

体诉求有机统一，探索出在落后

大国实现赶超式现代化的治国

理政新型范式。（作者：国际关系

与公共事务学院 唐亚林）

作为新发展理念的创新发
展研究

该研究以马克思主义创新

理论为方法论基础，以世界百年

变局与民族复兴全局为时代背

景，紧密结合中国式现代化的创

新发展实践，从创新概念与理

论、创新历史与实践、创新体系

与机制等方面对创新发展问题

进行系统研究。（作者：马克思主

义学院 吴海江）

技术之治：长三角政务服务
跨域通办的制度逻辑与实践创新

该研究以长三角为例，构建

“技术赋能—结构耦合”分析框

架，揭示政务服务跨域通办的协

同模式、形成机制、影响因素与

治理成效，挖掘政务服务数字化

创新与府际协同的内在逻辑。

（作者：国际关系与公共事务学

院 周凌一）

来源：文科科研处

复 旦 大 学 15 项 成 果 入 选
上海哲学社会科学“五大文库”

复旦新工科成果闪耀工博会

10月12日上午，第26届中

国国际工业博览会在国家会展

中心开幕。复旦大学共有 21项

成果参展，涵盖高端芯片、生物

医药、双碳环保、先进制造、机器

人等领域。

其中，二维量子闪存项目

荣获本届工博会CIIF创新引领

奖，空天地一体荒漠种植机器

人荣获高校展区创新金奖，全

球首个原生范式通用具身大

脑、面向脑肿瘤诊疗一体化的

超声脑机系统两个项目荣获高

校展区创新奖。

据统计，复旦大学是连续四

届获得CIIF大会级别奖项的极

少数高校之一。

部分亮点项目
二维量子闪存

复旦大学集成电路与微纳

电子创新学院周鹏-刘春森团队

突破传统电荷存储高速-非易失

不可兼得的瓶颈，实现全球最快

400皮秒非易失编程；实现室温

单电子非易失存储，将信息存储

推进至“一电子一比特”的量子极

限；研制全功能二维—硅基混合

架构闪存芯片，实现从材料、器件

到工艺、芯片的全链条突破。

空天地协同的荒漠自主种

植机器人

复旦大学瀚漠治理机器人

团队自主研发荒漠种植机器人

系统，集成自主感知、精准导航、

一体化种植核心功能，依托北

斗、惯导、激光雷达、立体视觉多

源融合定位技术，可适配沙漠风

沙、弱光、松软地形等极端工况，

作业稳定性与适配性行业领先。

M-Worker 01机器人

复旦大学深度学习实验室主

任、上海创智学院导师陈涛作为

“眸深智能”首席科学家，带领团队

打造面向家电柔性装配场景的

M-Worker 01拧螺丝机器人，可

适配多品种混线生产，完成壳体、

面板螺栓的自动插入与紧固，无

需改变原有产线布局即可投入作

业，有效降低智能化改造成本。

MOSS多模态模型体系

复旦大学计算与智能创新

学院教授邱锡鹏带领团队围绕

持续感知、自然交互与任务协作

的需求，构建覆盖音频理解、语

音生成、实时视觉理解和音视频

协同生成的多模态模型体系，探

索统一全模态模型，为新一代智

能终端提供技术支撑。

面向脑肿瘤诊疗一体化的

超声脑机接口系统

生物医学工程与技术创新

学院余锦华团队构建全国产微

型诊疗一体化超声脑机接口系

统，建立智能声场动态可视化调

控体系与一体化闭环诊疗范式，

为颅内血脑屏障可控开放、脑肿

瘤个体化精准治疗提供全新硬

件平台与算法支撑。

纯视觉机器人端侧大脑

复旦大学未来信息创新学

院教授郑立荣、邹卓指导，博士

后张天资带领的团队展示了搭

载纯视觉机器人端侧大脑的样

机。该端侧大脑让机器人摆脱

了对预建地图的依赖，将推动机

器人自主化的底层范式从“依赖

预设”走向“自主理解”。

来源：科学技术研究院

北京时间10月2日凌晨，复

旦大学化学系龚鸣团队与合作

者在《科学》（Science）期刊在线

发表研究成果。他们开发出了

一种用普通碳电极高效生产己

二腈的新策略，有望打破己二腈

生产过程中对铅、镉等重金属电

极的依赖，为尼龙产业链的绿色

转型提供全新思路。

改造界面，告别铅镉重金属
电极依赖

己二腈是一种无色透明的

有机液体，是生产尼龙66的关键

原料。而尼龙 66 被广泛用于汽

车发动机部件、工程塑料和高端

纺织品。

目前，工业上主要依赖两条

路线：一条是丁二烯与剧毒氢氰

酸（HCN）反应，另一条是电化学

丙烯腈加氢二聚法。前者涉及

高毒性气体，后者必须使用铅、

镉等重金属电极。

铅、镉是有毒重金属，却能

相对有效地压制部分副反应，保

证己二腈的选择性。面对这一

矛盾，团队转向改造碳电极界面

的新路径。

碳电极是一个共轭强度很

高的体系，可借助苯环与碳表面

的相互作用促进丙烯腈向己二

腈转化。通过一系列实验，他们

找到了一种特殊分子——苄基

三己基铵（Bn(Hexyl)3N+）。

在碳电极上，借助这一特殊

分子，己二腈选择性超过80%，法

拉第效率达到72.9%。在相同电

流密度下，这一新体系所需电压

更低，能量效率更高。这一成果

让原本副反应多、不适合用的碳

电极变得高效可用。

特殊分子为何有效？多种
实验揭秘作用机制

团队在电化学测试实验中

发现，加入特殊分子后，电极/电

解液界面的微分电容显著降低，

说明阳离子在电极表面形成了

更紧凑的双电层。加入丙烯腈

后，电容急剧上升，对应丙烯腈

阴离子自由基的生成。

在石墨烯/水界面上加入

特殊分子后，代表氢键网络的

水分子信号大幅下降，说明阳

离 子 把 界 面 水 排 开 了 。 芳 香

C-H 振 动 峰 的 出 现 ，证 明 苄

基确实与碳电极表面作用，并

且发生了重新取向。

分子动力学模拟实验则进

一步揭示了空间分布，特殊分

子让丙烯腈在距离电极约 1.0

nm 处 富 集 ，而 水 分 子 则 被 推

到更远处，这种“丙烯腈富集、

水分隔离”的界面结构让己二

腈选择性大幅提升。

基于反复实验，他们揭秘

了 特 殊 分 子 的 作 用 机 制 。 在

电场作用下，分子会富集到碳

电 极 表 面 。 苄 基 与 碳 表 面 发

生 多 种 非 共 价 相 互 作 用 ，像

“动态抓手”一样贴在碳表面；

三条己基链则像“疏水屏障”，

把水分子挤走，为丙烯腈腾出

空间。

如此，碳电极上原本容易发

生的析氢和副反应被抑制，己二

腈的选择性明显提高，实现用碳

电极替代铅、镉电极的目标。

论文链接：https://www.sci-

ence.org/doi/10.1126/science.

aef5175
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