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日前，2026年全国两会胜利

召开。复旦大学金力、龚新高、

包信和 3 位全国人大代表，葛均

波、吴凡、朱同玉、郭坤宇、张文

宏5位全国政协委员认真参会履

职，积极建言献策。

高校改革破定式、
立新规、闯新路

金力（全国人大代表、中国

科学院院士、复旦大学校长）表

示，复旦大学正加快推动科技自

主创新与人才自主培养的良性

循环，一是以学科交叉破界，二

是以科学智能破圈，三是以深化

改革破局。他强调，高校要用

“乐高思维”引领办学逻辑转变，

树立“重服务、强贡献”导向。人

才培养模式项目化协同，打造平

台型组织。资源投入以支持“人

的发展”为核心目标。

积极拥抱AI，赋能医疗健康

葛均波（全国政协常委、中国

科学院院士、中山医院心内科主

任）表示，要发挥AI在医疗领域助

诊赋能的重要作用，同时需关注

病人隐私保护、医学伦理等问题。

吴凡（全国政协委员、复旦

大学上海医学院副院长）关注残

疾预防，指出需重点关注青壮年

因出生缺陷、意外伤害及慢性病

导致的残疾问题。

朱同玉（全国政协委员、复

旦大学上海医学院副院长）表

示就医需缓解“专家资源稀缺”

与“基层床位闲置”的矛盾，要

积极拥抱 AI。

张文宏（全国政协委员、华

山医院感染科主任）表示，实施

健康优先发展战略，要发挥医

疗、医保、医药“三医协同”重要

作用，让老人在家门口看上病、

看好病。

重创新、优生态、育英才

龚 新 高（全 国 人 大 代 表 、

中国科学院院士、物理学系教

授）建议继续加大基础科学领

域支持，加强原始创新，保持

国际科技交流合作，优化高层

次人才服务。

包信和（全国人大常委、中

国科学院院士、未来能源高等研

究院院长）强调科技基础条件自

主保障的重要性。科技创新与

产业创新深度融合，既能推动经

济发展，也能反哺科技进步。

郭坤宇（全国政协委员、数

学科学学院教授）建议打通“旋

转门”通道，允许青年人才在高

校与企业间双聘岗位，共享科研

资源。将青年人才培养成效纳

入领导班子年度考核，利用信息

化技术建立青年人才数据库，鼓

励基础创新与容错。

来源：校融媒体中心、各媒
体、校统战部、医学统战部

今年政府工作报告承前启
后、求真务实、激发斗志，我完全
赞同，也深感高校责任重大。“十
五五”时期是全面发力、赢得战
略主动的关键时期，要推动事关
中国式现代化的战略任务取得
重大突破，核心任务是加快发展
新质生产力。

中央把推进高校改革，作为
一体推进教育科技人才发展的
重中之重。我体会，就要用好改
革这个关键一招，优化、更新甚
至重塑高校的新型生产关系，引
领支撑国家地方新质生产力的
蓬勃发展。高校一定要有不画不画

““延长线延长线””的攻坚决心，破定式、
立新规、闯新路，聚焦服务科技
创新和产业创新深度融合这一

“国之大者”，以办学治校的逻辑
变革、制度变革、文化变革，引领
推进创新型大学取得新突破。

这里，结合复旦的改革实
践，谈四点体会和建议：

第一，从学科到领域。

学科是高校办学的基本框
架，在快速工业化和追赶世界先
进过程中，学科建设发挥了重要
作用。但面向新征程、新需要，
传统的学科建设模式已不能适
应率先建成教育强国的超越性
要求，一定要从单纯学科逻辑加从单纯学科逻辑加
快向服务科技快向服务科技、、产业和社会需求产业和社会需求
逻辑转变逻辑转变，，树立“重服务、强贡
献”导向。

我们深入贯彻习近平总书
记致复旦大学建校120周年的
贺信要求，抓住“十五五”规划和
谋划新一轮“双一流”建设契机，
将全校重心从““建设哪些重点学建设哪些重点学
科科””转到““服务哪些战略领域服务哪些战略领域””上
来。组织全校大研讨，形成“5+
15+100”战略牵引体系，即：提

出55大战略导向大战略导向，进一步明确新
征程的使命愿景；凝练1515个战个战
略领域略领域，对接国家战略推动力量
整合；遴选近100100个重点方向个重点方向，
强化任务牵引，抢占全球前沿和
服务国家竞争力的制高点。

目前看，所有重点方向都能
在中央、教育部和上海的“十五
五”规划中找到自己的方位，2/3
的重点方向能够直接对接国家
和上海的新兴支柱产业、未来产
业布局。比如，面对上海“2+3+
6+6”现代化产业体系布局，我
们的重点方向中有9个对标“2
个转型”，23个对标“3大先导产
业”，20个对标“6大新兴支柱产
业”，35个对标“6大重点领域”。

我们用““乐高思维乐高思维””引领改
造学科建设模式。传统学科像许
多装乐高零件的盒子；而政策创
新、制度建设和评价改革，提升了
所有零件的即插即用性；凝练重
点方向和任务，像根据国家社会
需要拼装出特定的乐高构件。这
种““乐高式乐高式””学科体系学科体系能够用有
限单元完成多重任务，避免了高
校学科扩张的内在冲动和膨胀式
改革，也大大促进了学科交叉融
合。全校约80%重点方向涉及学
科交叉，2/3以上是跨学科门类的

“极交叉”和跨一级学科的“大交
叉”，使融合创新融合创新成为复旦“双一
流”建设最鲜明的特色。

第二，从专业到项目。

人才培养的传统单元是专
业，专业往往基于学科逻辑设
置，知识边界相对固化，不容易
适应经济社会发展的快速变化

和未来需求。经过几年探索，复
旦教育教学改革的路径越来越
清晰，就是把人才培养的基本单
元，从相对固定的““专业专业””转为更
加开放灵活和多元适配的““项项
目目””，摆脱以学科知识体系为中
心的惯性，转向以国家战略需求
与学生全面发展为中心的主动
塑造。

我们推动多元融通多元融通，打破传
统学科壁垒，通过跨学科跨专业
培养，提升学生快速适应社会、
解决复杂难题的能力；推动本研本研
融通融通，解决本研脱节问题，为拔
尖创新人才提供长周期全过程
培养路径；推动招培用融通，以
招生牵引培养、以就业倒逼培
养；推动教与学融通教与学融通，建构 AI
for Education 基座，鼓励师生
共创课堂与课程，实现有教无
类、因材施教的教育理想。

““四个融通四个融通””理念把一个个
专业编织成了立交桥和上下匝道
通畅的高速公路网，而培养项目
像一套套行车方案，引导学生在
路网上个性化行车。授予哪些学
科或专业的学位，是学业评价的
最终结果，而不是“一考定终
身”。去年，我们新打造了120个
培养项目，让社会感到“耳目一
新”。近半年来，我们着力构建新
的教学质量保障体系，按照“所有
学科重塑人才培养体系、所有学
位项目改革培养方案、所有本研
课程逐一调整更新”的要求，推动
全校对课程体系、教学体系、教材
体系进行全方位优化和重塑，把
院系的专业化培养责任转变为校
内广泛的项目化协同。

第三，从院系到平台。

大学组织的传统形态是院
系，学术领地意识强、开放度不
高、功能比较固化，不适应新质
生产力发展需要。建设创新型
大学，要着力打造平台型组织平台型组织，
建强基座基座、、接口接口、、枢纽枢纽、、特区特区等功
能和形态。办学的重心，不仅是
生产什么样的知识，更要考虑如
何生产和运用知识；治校的重
心，要放到各类创新主体和要素
的链接、融合、优化上来。大学
管理人员要像园丁呵护苗圃一
样，呵护创新体系和创新生态。

如何实现组织创新？我们
聚力建设四类平台：一是直接服一是直接服
务国家紧缺急需的务国家紧缺急需的““基座基座”。”。快
速汇聚跨院系甚至跨校资源，筹
建国家交叉学科中心，办好战略
领域国家学院、国家产教融合创
新中心、全国重点实验室等国家
级科研平台，服务支撑国家创新
体系。

二是直接服务新质生产力二是直接服务新质生产力
发展的发展的““接口接口”。”。以新工科创新
学院为代表，聚焦未来产业、新
兴产业发展建设，打破学科建
制，重塑产学研体系。

三是创新要素集聚融合的三是创新要素集聚融合的
““枢纽枢纽”。”。比如，承建上海科学智
能研究院，解析科研认知规律并
工程化为技能工具，引领支撑垂
域创新，打造通用技术和公共服
务平台，发挥好引擎功能。又如，
建设创新转化研究院、科创母基
金，改制大学科技园、创新创业学
院，完善成果转化孵化体系。

四是攀登创新巅峰的高密四是攀登创新巅峰的高密

度人才度人才““特区特区”。”。成立学敏高等
研究院，建好相辉研究院，引进
全球范围最杰出的青年人才，追
求伟大的原始创新突破。建设
相辉学堂，使之成为造就拔尖创
新人才的苗圃。

第四，坚决投资于人。

全校“十五五”和“双一流”资
源投入，进一步聚焦顶尖人才、青
年英才引育和拔尖创新人才培
养，以支持“人的发展”为资源配
置的核心目标，以激发“人的活
力”为资源配置的效能关键，吸
引、造就、激励一流人才和学生。

比如，我们在深化“准聘-
长聘”制改革中深切体会到，这
是对人才发展体制机制的整体
重构。把成就人才发展作为核
心任务，是与西方准聘长聘制最
大的区别。尊重并融合好人才
成长规律和创新规律，才能最大
限度激发人才的创新创造活力。

又如，我们围绕质量、贡献、
效果，推进综合评价改革。从去
年开始，全校“双一流”绩效的教
学与科研分配比例，从1:1调整
为2:1，鼓励教师投身教育教学创
新。今年结合正确政绩观教育和

“十五五”开局，学校将扩大二级
单位财权事权，个性配置资源政
策包、人才评价包、党政考核包，
引导党员、干部队伍重实绩、重质
量、重担当。我们希望打造“动车
组”治理模式，全校方向一致，每
一节车厢都发挥出动能活力。

全校将牢记习近平总书记
的嘱托，求真务实、改革攻坚，打
头阵、当尖兵，“不断提升服务国
家重大战略和区域经济社会发
展能力，为以中国式现代化全面
推进强国建设、民族复兴伟业不
断作出新贡献”。

2026春天里，听全国两会上的复旦声音
诺 奖 得 主 携 复 旦
团队共探生命智能

本报讯 Michael Levitt 是最

早一批用计算机探索蛋白质世界

的拓荒者之一。2013年，Michael

Levitt因“为复杂化学系统创造了

多尺度模型”获诺贝尔化学奖。

2018年，这位诺奖得主与计

算生物学家马剑鹏教授在复旦大

学共同建立复杂体系多尺度研究

院，试图在干湿结合的闭环中，还

原生物智能的底层逻辑，挖掘人

类健康新的可能。用 AI 计算的

方式设计出改变生命的蛋白质，

让更多人活得更长寿、更健康。

通讯员 周惠仪 来源：复旦科创

引 领 支 撑 新 质 生 产 力 的 蓬 勃 发 展
复旦大学校长金力

全国人大代表、复旦大学校长金力3月6日下午在第十四届全国人民代表大会

第四次会议上海代表团代表小组会议上做发言，以下是讲话全文。

坚 定 推 进 高 校 改 革


