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那些看似“无用”的阅读与行走终将滋养人生
1984年，汤其群考入上海医

科大学（今复旦大学上海医学

院）。求学时代，他把全部精力都

用于读教科书、读专业书，最终走

向广阔的医学世界。

然而，当置身于广阔世界时，

他感到了自己知识的贫乏，“尤其

是天文、历史和地理等方面。”缺什

么就补什么，这似乎是一种“有

用”。但是，走过了半生，不论有用

无用，他在实践和“补课”中形成了

自己的读书习惯。

基于自己的人生“教训”，他对

年轻医学生的叮嘱是：在求学时就

多读点闲书，多看看大山大水。“那

些看似‘无用’的阅读与行走，那些

沉淀下来的宽博视野与通透心境，

最终都会化作无形的力量，默默滋

养着你的专业素养，让你在从医之

路上走得更稳、更远，成长为一个

有温度、有厚度、有深度的医者。”

读书就是为了“补短板”

汤其群最近在读《毛泽东选

集》（下文简称《毛选》），把它作为

一套“认识论”和“方法论”的书来

读，他觉得有了一定的人生阅历后

再读《毛选》特别受启发。

做科研、做管理，经常会遇到

各种复杂的问题。《毛选》中的《湖

南农民运动考察报告》《农村调查》

《论持久战》中的工作、思维方式对

他启发很大。

他读书其实有一个很朴素的

动力，就是为了“补短板”，源于对

自己“不足”的恐慌。

小时候在苏北农村，他大部分

时间在干农活，夏天捕鱼，冬天编

织草包，甚至在上初中前连汉语拼

音都没学好。那时候根本没有条

件读“闲书”，连四大名著都是后来

补的。这种经历让他养成了一个

习惯：觉得自己哪方面不行，就赶

紧找书来补。

比如从美国回来后，突然发现

自己对中国五千年的历史脉络很

模糊，于是就读通史。做系主任和

院长时，觉得自己缺乏管理经验，

发现多读人物传记有很多帮助，就

多读人物传记，包括周恩来、乔冠

华的传记。

最近在读曹德旺的《心若菩

提》，看他如何从一个普通的玻璃

销售员成长为“玻璃大王”。此外，

还读过《平凡的世界》和《人世间》

等，他生活的时代和这些故事发生

的时代相近，想通过这些书去理解

父辈、兄弟那一代普通人在大时代

洪流中是如何生活的，去看看那些

真实的“烟火气”。

“带着问题去补课”的阅
读，贯穿了我的人生

汤其群刚刚看完《民以食为

天》。他常说一句话，代谢研究的

尽头是科普。

从事脂肪发育与代谢性疾病

的机理研究，一方面是服务于临床

上的诊疗，为代谢性疾病的诊断和

治疗提供重要的理论基础，另一方

面就是要告诉老百姓怎么通过饮

食、运动等生活方式的干预去预防

代谢性疾病的发生。

比如现在很多人谈“脂”色变，

觉得脂肪越少越好。脂肪其实是

人体的能量银行，在人体的代谢中

发挥很重要的生理功能，每个人都

需有适量的脂肪。另外“米色脂

肪”和婴儿时期的棕色脂肪一样，

是能产热、消耗能量的，对改善代

谢有很大益处。脂肪只有在功能

失代偿时，发生病理性肥胖时才需

要治疗。

做科学研究的人，有责任把这

些深奥的机理转化为老百姓能听

懂的生活指南。比如告诉大家，控

制饮食不是不吃，而是要管理好碳

水、脂肪和蛋白质的摄入，适量的

运动有益人体健康。

反对把教材编成“大部
头”

汤其群本科学法医学，后来转

到生物化学领域。

他在本科二年级时参加了课

外兴趣小组，在生理系的屠逸君老

师的课题组做呼吸生理实验，他学

习通过分离神经单纤维，研究神经

放电是如何控制呼吸节律的。

那时他就觉得研究生理功能

很重要。毕业时学科进展到分子

生物学时代，所以他决定考到宋后

燕老师门下，一步步走上了生物化

学和分子生物学的道路，从1995

年始，已经研究脂肪发育和代谢性

疾病的机制三十年。

大学是教书育人的地方，学生

除学习教科书的知识以外还需要

有足够的时间读自己感兴趣的书

籍和参加很多课外活动。每个老

师在教学时都要充分了解本科生

的背景，要明白他们在学习中需要

掌握的基本知识、基本理论和基本

技能。内容要简明扼要，

他一直反对把教材编成“大部

头”，主张像复旦这样的大学应该

有自己的教材。

如果能理清学科脉络，书其实

可以编得很薄、很精致。如果书编

得繁杂而重复，学生读不完，那对

他们来说就是一种无效的负担。

教科书应该是“有用”的书。

他当年到美国约翰斯· 霍普金

斯大学做博士后时，为了补上基础

理论知识方面的短板，就跟他们的

博士生一起上课。那两年里，我早

上8点就去旁听，硬是把基础课重

新啃了一遍。他们用的教材（讲

义）其实很薄，字斟句酌，非常经

典，可以读出精致感和美感。

这段“回炉重造”的经历激发

了他对教材的思考，教材厚度不代

表水平，浓缩的清晰知识脉络才是

教材真正有用的本质，本科生的教

材需要重视的是基本理论和基本

知识，研究生的教材要重视前沿。

技术越发展越要强调医
学人文

未来的医学教育应该是按“功

能模块”来整合的。比如讲“呼

吸”，应该先讲它的解剖结构，再讲

生理功能，深入到细胞、分子层

面。把生理、生化、细胞生物学、分

子遗传学串联起来，让学生看到一

个完整的生命现象，而不是碎片化

的知识点。

解剖学这门古老的学科也要

“老树开新花”。以前学解剖是死

记硬背，现在有了微创手术、有了

达芬奇机器人，解剖教学就应该结

合外科学、放射影像、手术机器人

等去讲。

这需要老师们坐下来，打破学

科壁垒，做好顶层设计，编好自己

特色的教科书。

AI是大势所趋，但它始终是

辅助。把它当作工具，把人从繁琐

的低级劳动中解脱出来，从而回归

到“人”本身。如果AI能帮医生写

病历、处理数据，那医生节省下来

的时间应该用来跟病人沟通。医

学的本质是“人学”。看病不能只

看一大堆化验、检查结果，要有足

够时间和病人沟通，做一个仔细的

倾听者。

一个好医生要有共情能力，

要能理解病人。这种温度，是冷

冰冰的算法永远无法替代的。

所以，技术越发展，我们越要强

调医学人文，强调医生的初心和

使命。

希望年轻医学生少一些功利

之心，多读点“闲书”，那些文学、历

史、哲学著作藏着滋养灵魂的养

分；也多去走走看看，攀登巍峨的

大山，眺望辽阔的大水。迎风俯瞰

群山连绵、江河奔涌时，那份“会当

凌绝顶，一览众山小”的壮阔心境，

会彻底打开胸怀。

实习记者姚舟怡
本报记者李斯嘉
通讯员冯敬椿摄

夜色渐浓，校史馆闭馆后的静

谧，被一束轻柔的灯光划破。馆内

陈列的老照片在光影流转中，五位

身着旧式服饰的老者身影悄然浮

现——正是马相伯、李登辉、陈望

道、谢希德、颜福庆五位老校长。

这是情景朗诵剧《源起向未

来》的演出现场。12月27日，一场

跨越百年的“重逢”，在校史馆中拉

开序幕。

别样的重逢

“您脚下的土地就是复旦大

学的第一片永久校址，被称为‘复

旦源’，意为复旦的起源。”三位学

生讲解员，身着统一服装，眼神中

满是兴奋与崇敬。

讲解员对“李登辉”先生娓娓

道来：“1920年，江湾奠基石上刻着

‘博学而笃志，切问而近思’，是您

为复旦立下的校训。”

“陈望道”先生听说翻译的

《共产党宣言》还在旧居展出，风趣

回应道：“可别把我用墨汁蘸粽子

的糗事传出去啊！”

当“谢希德”老校长听到新工

科六大创新学院的介绍，连称“好，

真好”。

生物医学工程与技术创新学

院吸引了“颜福庆”先生的目光，他

毕生所愿就是“培养医生、康健国

民”。

“马相伯”先生拄着拐棍，对

众人感慨道，“复旦源”既是复旦人

的家，也是全新的起点。

五位先贤与讲解员们一同朗

诵《吾之所愿》，朗朗诵读声裹着乐

声，百廿校史在夜色中缓缓流淌。

步履间聆听先贤叮咛

朗诵声落下，校史馆内瞬间热

闹起来，手持“守护卡”的师生、“复

二代”小朋友们纷纷涌入，“你们准

备好了吗？”“准备好啦！”“那就让

我们一起开启，校史馆奇妙夜！”

“请问脱离教会后，马相伯先

生在哪里创办了复旦公学？”马相

伯先生的扮演者面前围满了师生，

答对问题的参与者接过透卡，去寻

找对应的文物。李登辉先生的互

动区里，大家寻找复旦办学相关事

迹的年份信息。陈望道先生、谢希

德先生和颜福庆先生的互动区同

样人气高涨。

“扮演讲解员的过程，让我真

正走进了校史。”2025级古籍整理

研究所（中国古代文学研究中心）

硕士研究生洪颖琪说。

从这里起源，从这里启程

投影在地面的老校长语录随

着观众脚步流转，“好学力行”“为

人群服务”的字迹在灯光下显现。

这场校史馆奇妙夜，只凭一身

装扮、一张集章卡片、一段跨时空

的对话，让师生们成为校史的参与

者、传承者，将静态的历史转化为

动态的场景。

本报记者叶鹂

校史馆奇妙夜校史馆奇妙夜：：让师生成为校史的参与者让师生成为校史的参与者、、传承者传承者
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学2026元旦金曲夜暨公益跨年集市12月31日在正大体

育馆启幕。以音乐为舟，溯流而上，共同收集独属于2025的璀

璨瞬间。

实习记者向欣然 本报记者叶鹂 章佩林

元旦金曲夜
暨公益跨年集市举行


