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副刊

从三尺讲台到改革一线，“算好每一笔育人账”
——复旦大学教育教学改革3.0“双肩挑”干部改革实录

2025年5月30日，学校发布针

对2025级本科生的教育教学改革

3.0版概览：专业自由选择，本博一

路融通培养，AI赋能所有学科，超

1/3学生可走复合培养之路……改

革核心目标直指培养国家急需的

“干细胞”式原始创新拔尖人才与交

叉融合创新人才——他们潜力巨

大、适应性强，既能攀登基础科学高

峰，也能服务国家和区域经济社会

发展亟需。

通过体系重塑、模式创新、结

构优化和质量保障四个层面的机制

政策资源耦合，改革将最终实现“三

个所有”，即所有学科重塑人才培养

体系、所有学位项目改革培养方案、

所有本研课程逐一调整更新，以构

建“自主、拔尖、交叉、质量”的育人

创新生态。

政策发布近一年，如何稳步推

进教育教学改革3.0？我们采访了

最贴近本科生、也最贴近政策端的

一群人。学校的每一门新课、每一

个培养方案修订、每一次学情处理、

每一本新教材、每一年的招生攻坚，

背后都有他们的身影。

今天，让我们走近这支“双肩

挑”的干部队伍，从分管本科生教学

工作副院长（副系主任）的角度，回

望改革推进的每一步。

田素华：在困难中战胜困
难，在进步中取得更大进步

经济学院教授、博士生导师田

素华，2015年1月至2024年10月，

担任经济学院分管本科教学副院

长，体会到实打实的重量：一边是行

政工作的千头万绪，一边是自己的

科研和教学工作，哪一头都松不得。

刚上任时，田素华有点紧张，

“先看看别人是怎么做的”。通过研

究国内外顶尖大学的培养方案和阅

读相关书籍，以及向学校职能部门

求教，努力琢磨教育和人才培养的

门道。但仅仅是理论学习和经验指

导还不够，为了让课程设计更贴合

学生实际需要，他又对学生和教师

展开调研，发现需要改进的事情有

很多。有的课程知识点没有深度，

与专业实践脱节，学生感觉学了没

有用；有老师反映不同课程之间内

容重复，“同一个知识点你教我也

教”。这些问题让他意识到，教学改

革刻不容缓。

第一个突破口，是恢复教研室

制度。经济学院有5个系、3个中

心，老师分属不同专业，课程内容难

免交叉重复。在学院领导支持下，

田素华牵头组建了数量经济学教研

室、微观经济学教研室、宏观经济学

教研室和政治经济学教研室，推行

有组织的教学。老师们集体备课，

统一教学大纲，尽可能避免教学内

容重复。这种调整难免遇到阻力，

但田素华还是硬着头皮推行了下

去。“本科阶段的课程从160多个学

分逐步优化到了140个左右，老师

的上课效率提上来了，学生的学习

体验也好起来了。”

光在课堂上改还不够，田素华

一直强调，经济学不能脱离实践。

结合国家战略需求，经济学院各专

业开展了一系列的专业教学实践课

程和社会实践课程。2019年，他把

课堂搬到田野上，带领学生走进上

海市奉贤区青村镇吴房村，实地体

验乡村振兴示范项目。

经过多年的教学行政体验，他

慢慢总结出一套教育理念，归结为

十个字：价值、理论、实践、工具、前

沿。他解释，价值引领是总纲，学经

济学的人应该有经邦济世、经世济

民的抱负；理论是根基，没有扎实的

理论基础，对经济问题的分析就容

易浮于表面，无法触及核心；实践是

检验理论和提升专业能力的必经之

路，只有把学到的理论放到真实的

经济场景中，才能真正理解经济运

行的基本逻辑；工具是必要手段，尤

其是AI时代，掌握了合适的分析工

具，才能很好地提升专业实践效率；

前沿则是经济学研究和教学永远的

方向，“时代日新月异，不能抱着旧

知识一成不变”。

面对AI浪潮，田素华有着清醒

的判断。“整个产业结构、生产组织

形式、社会形态都在受到影响，必须

开设AI经济学相关课程。”如今，经

济学院新增“经济学+人工智能”

“经济学（数理经济方向）+人工智

能”“金融学+人工智能”“财政学+

人工智能”等本科双学位项目，数字

经济专业硕士项目已正式获批。

面对学科交叉的大趋势，田素

华大胆探路。2019年，经济学院启

动本科生“2+X”培养模式；随后，他

牵头推动与大数据学院共建“国际

经济+大数据”本科双学位项目。

2026年，该项目首届本科生毕业，

其中87.5%的学生选择继续深造，

直接就业同学也成功进入行业头部

企业。

外人看到的是一串亮眼的成

绩，田素华却清楚，这十年付出了什

么。“做这个工作，绝对不能荒废自

己的专业。”在教学行政之余，田素

华没有忘记提升自身的教学和科研

能力。他为本科生和研究生开设多

门课程，其中，《货币经济学》课程于

2022年入选上海高校市级一流本

科课程，2023年入选国家级一流本

科课程；2024年，他主持的课题获

得国家社科基金重点项目立项。在

担任副院长期间，他出版了多部著

作，并获上海市育才奖、上海市教学

成果特等奖等教学奖励。学生也认

可他，推荐他评选“廖凯原最受欢迎

教师奖”和本科毕业生“我心目中的

好老师”。

回首十年，田素华把这段经历

看作是人生最黄金十年的独特体

验。在一线教学改革的深水区，在

学校和学院支持下，用十年蹚出了

一条新路，为复旦新文科改革交出

亮眼答卷。

孙璘：在改革的缝隙中，
算好每一笔“育人账”

“改革一定触动利益，但能往

前的部分，还是尽量往前走走。”说

这话的，是生物科学国家级实验教

学示范中心主任、生命科学学院教

授孙璘。从2020年10月到2026年

1月担任生命科学学院教学副院长

期间，她完整经历了教育教学改革

3.0从酝酿到落地的全过程。

刚上任管理全学院的教学任

务时，挑战远比想象中大。她的第

一个深刻体会是：改革真正的难点，

从来不是“做不做”，而是“动了谁”。

推进教育教学改革，第一刀砍

向了课时。本科生总学分从160降

到140左右，英语课从8个必修学分

一口气砍到2到4个学分，专业选修

课也压减。“魄力很足。”孙璘说：“但

这一刀下去，牵涉的是很多老师的

利益。”课时少了，原本指着教学的

老师要找出路；研究员的科研评价

体系里又没有硬性课时要求，动员

他们上讲台是另一道难题。更大的

难点在院系层面。改革方案最初拿

到学院讨论时，曾有方案主张两个

教学模块叠加计算。“我说这样跟改

革前没什么区别。”孙璘回忆，新旧

方案拉锯的这段时间，学院层面一

度只能“维持原样”。

真正的破局，来自学校层面的

顶层设计与系统推进。随着相关保

障机制的逐步到位，各项举措由此

稳步落地。孙璘说：“我们院系要做

的，就是把落地的细则算好、把每一

个细节打通。”在她看来，教学院长

在这一过程中能做的，“就是给学校

改革落地的细则算好每一笔账”。

本博融通的学分怎么折算、跨院系

培养方案怎么对接、本科生和研究

生的课程怎么打通，“该疏通的地方

一个一个去疏通”。

教育教学改革，如何调动老师

积极性？“有的老师你不用动员。”孙

璘说，像学院里的赵斌老师，他如果

把同一门课讲得和上学期一模一

样，就浑身难受，所以在AI出来第

一时间，就把它塞进了自己的课堂；

他还在B站开设科普账号，20多万

粉丝，讲的全是硬核知识点。“但要

让更多老师愿意动起来，需要一个

机制。”

生科院自2018年起，学院推出

教学PI制，为愿意在课程建设上投

入精力的教师提供额外支持，鼓励

他们把课程当作项目来做。孙璘介

绍，教学PI制度已经运行到第二

轮，生科院的国家级一流本科课程

从首批4门，扩展到三批共12门，在

全校居于前列。“教学PI不是所有

人都要申请。”孙璘说，“但第一批的

PI后来很多都成了国家级一流课

程的负责人或团队骨干。”

“计算机是工具，工具最终要

为某个领域服务”，孙璘对AI有清

醒的判断。2024年，生科院的6门

课程入选学校“AI大课”；113门全

校AI大课中，生科院占了约二十分

之一，是非计算机学院中比例最高

的之一。

时代浪潮下，学生也有了更多

元交叉的发展途径。2025年起，生

命科学学院与计算与智能创新学院

联合推出交叉融通项目，吸纳对生

命科学感兴趣、又有计算背景的本

科生进入博士阶段培养；和数学科

学学院的类似通道也在筹划中。此

外，学院还依托国家重点实验室推

出“云帆计划”、依托学院自身推出

“DreamLab梦想实验室”两个本科

生科创项目，并推动它们与全国大

学生生命科学竞赛打通，作为本博

融通实践环节的认定。“这两个项目

是学院自己的品牌”，孙璘笑着说，

“我们要一直用下去。”

回首五年，孙璘把这段经历看

作是一段在改革缝隙中穿行的独特

体验。她至今仍在做学业导师，每

年带三到四个本科生，跟踪他们的

成长路径，确保每个人都在自己的

轨道上。“大学里面本科教育还是很

重要的一块。”她说：“我自己也是复

旦本科过来的，希望学弟学妹们更

好，也希望学校更好。”她把这看作

是自己“问心无愧的一部分”。

马臻：“走过十几年的行政
路，我依然是个理想主义者”

“我把自己定位为催化剂。”环

境科学与工程系教授马臻这样形容

自己的角色定位。从2012年担任

副系主任助理，到2020年7月正式

出任分管教学的副系主任，再到

2025年12月卸任，马臻在“双肩挑”

岗位上耕耘了十余年。他说，在这

一岗位上，他既在科研中研究催化

反应机理，也在教学管理中“催化”

全系教学氛围。同时，热爱写作的

他还通过输出自己的教育心得，“催

化”全社会对教育的关注。

上任之初，马臻面对的第一个

挑战就是推动系里老师积极申报

教学成果。“很多老师在科研上很

专注，但是对于这种奖项申报却不

太在意。”对此，马臻点对点联系每

位老师，用前人成功申报的案例激

励老师的信心。他把自己的经验

总结为四个要点：定义目标、澄清

路径、移除障碍、提供支持。“我会

找出老师们遇到的困难，然后依次

帮他们解决。”有的老师没时间填

材料，他就亲自帮忙修改；有的老

师成果卓著但没有渠道形成出版

教材，他就把自己多年写作积累的

编辑人脉推荐过去。“从整个学科

角度看，这些申报对我们一流学科

建设是非常重要的。”在全系上下

的努力下，环境科学与工程一级学

科在教育部第五轮学科评估中顺

利从B+跃升至A，获得省部级教学

成果、教学项目近百项，三门课程

入选国家级一流本科课程，出版教

材十余本。

教学管理千头万绪，在马臻的

电脑里，一年的行政事务文件夹能

有近百个；平日口袋里也装着一张

“任务清单”，以随时提醒自己。马

臻坦言，曾经一天最多开过6个会

议。面对复杂琐碎的日常任务，他

有一套秘诀。“像记者一样调研，像

项目经理一样推进。”学生保研期

间，他提前几个月逐个摸排学生意

向，建立动态跟踪表格，确保院系的

推免名额零浪费。他连续五年担任

福建省本科生招生工作组组长，带

领团队三次获得学校本科生招生宣

传工作先进集体一等奖，两次获得

二等奖。

“双肩挑”意味着双倍的责任，

教学管理必然会挤占科研时间，但

马臻选择将教学管理中的思考反

哺教学本身。除了教学管理岗位

上的耕耘，他还是一位活跃的教育

家。在科学网开设博客十余年，以

研究生、高校教师、科研工作者为

主要读者，聚焦教育和科研话题，

讲述求学经历、读研和做科研的方

法、研究生教育以及教师的职业发

展。截至目前，他的博客总点击量

近1600万次，获得全国科学博客大

赛优秀博客大奖等多项荣誉。就

这样，马臻把指导研究生、讲授课

程、写博客和在报刊发文相结合。

他坦言，写博客并非不务正业，而

是源于生活和工作。原本只是讲

给课题组研究生的话，通过这种方

式他能讲给更多学生。自2016年

起，他便教授“学术规范和科研技

能”课程。多年授课经验积累下，

他将其整理成书，于2025年1月正

式出版《读研有方：研究生科研与

学习指南》。卸任副系主任之后，

马臻依然笔耕不辍，持续产出他对

教育的思考。

面对学科交叉融合的大趋势，

马臻敏锐地意识到环境科学必须拥

抱人工智能。在任期间，他牵头申

报了“环境科学+AI”和“环境科学+

国际政治（全球领导力）”两个双学

位项目，并于2025年获批。依托

“2+X+Y”培养方案、“卓博计划”和

本博融通机制，进一步畅通拔尖创

新人才成长通道。

“干这个教学管理的活，是为

大家服务，为师生服务，为学校服

务。”马臻说，如今“即便不参与教

学管理了，我依然是‘催化剂’，我

的研究方向没有变，我想催化社会

对教育更多关注的心也没有变。”

卸任发言中，他说：“走过十几年的

行政路，我依然是个理想主义者。

奋斗过，失落过，也收获过。心怀

对教育的热爱，不必计较利害得

失。我相信，努力付出，天地终会

给予回响。”功成不必在我，功成必

定有我。每一门金课的诞生、每一

本教材的出版、每一个学生的成

长，都是对这份付出的最好回报。

本报记者雷蕾汪祯仪


