
在江湾校区师生座谈会上，大家为新食堂建设建言献策

▼

5月25日下午，每月一度的

复旦大学分党委书记会结束

后，42 位分党委书记与 28 位职

能部处负责人拿着各自的“订

制化”实事项目落实清单，分批

乘坐电梯。“我们从电梯里开始

同题共答吧。”一位分党委书记

的提议让电梯里洋溢着笑声。

电梯从光华楼 30 楼下至 1 楼，

正应大调研的上下篇文章的题

眼——“站在光华楼上提问题”

“站在邯郸路上解问题”。

一段时间过去了，分党委

书记们“当家”当得怎么样？提

出问题的分党委书记如何参与

到自己所提问题的解决团队

中，与职能部处同题共答，联手

调研，联动整改？首批7位分党

委书记亮答案。

职能部处搭台
邀分党委书记上场“当家”

6月1日中午，天气晴好，江

湾校区图书馆科学家咖啡厅内，

来自物理学系、法学院、研工部

等22个院系单位的38名师生代

表，与总务处、江湾管委会、基建

处的负责人济济一堂，围绕江湾

新食堂设计规划、餐饮服务建言

献策，畅谈2个多小时。

物理学系党委书记刘召伟、

材料科学系党委书记于瀛这两

位分党委书记参加座谈会。此

前，刘召伟提出的“建设有格调、

多功能、差异化的新的江湾餐饮

接待与学习交流复合空间”，与

于瀛提出的“江湾新食堂早日完

工、投入运营”，共同列入“复旦

八问”“急难愁盼专题组”的校园

设施项目，他们与总务处处长朱

莹“同题共答”。

在这个职能部门为分党委

书记搭建的沟通平台上，刘召

伟、于瀛倾听负责人开诚布公

地介绍江湾新食堂建设方案、

功能布局和实施进度，集思广

益征集新食堂文化空间布局方

案，听取师生对江湾校区餐饮

服务的意见建议。

作为“观察员”，刘召伟看

到师生的多元化需求，同时意

识到信息沟通渠道的重要性。

从学校大局出发，解题需要各

部门协调配合，通盘考虑。

会上传来喜讯，江湾校区新

食堂内部厨房、家具等功能化项

目招标工作启动。新食堂预计年

底前完成，明年 1 月投入启用。

刘召伟和于瀛将继续发挥“中场

线”作用，向师生反馈项目最新进

展，同时代表师生做好“裁判员”。

小 小 一 张 表 ，师 生 常 常

填。国际关系与公共事务学院

党委书记刘季平说：“减少教职

工填表工作量，或许不是最为

急难、最为重大的问题，却涉及

最广大的教职员工群体，关乎

每个人的日常工作。”机关党委

常务副书记周晔在机关调研，

填表同样是个绕不开的话题。

锚定同一个目标，刘季平、周

晔提出的“师生数据一表通”相关

建议，纳入“急难愁盼专题组”的8

个“马上办”民生项目之一。

“马上办”，体现的是办事

的效率。周晔与学校办、信息

办等职能部门逐一对接，走访

填表量较多的单位，展开座谈

研讨，合力绘制出一张“施工

图”。依托“智慧校园数据云”

平台，让师生员工“易办事、好

办事、快办事”。

作为“马上办”项目组的

“当然成员”，刘季平参加了学

校办公室主任钱海红牵头组

织的专项组现场推进会。6 月

1 日下午 3 点，他带着笔记本

电脑走进综合楼北楼 318 会议

室，落座后他发现，除了学校

办公室，还有信息办、外联处

等多个相关职能部处。此外，

项目工作专班还邀请了新闻

学院做可视化信息呈现的青

年研究员加入研讨，碰撞更多

智慧火花。

在现场，他成为“观察员”，

深入了解到“一表通”项目目前

在自建表格、数据归集、数据呈

现等方面的进展，同时他也成

为“运动员”，向大家分享本学

院的探索实践。

目前，“师生数据一表通”的

方案已完成三分之二，倒排工

期，答题进入倒计时，“一表通”

计划6月底7月初上线。拟定以

6月份导师论文填报为契机，优

化导师信息表单填报工作，以提

升教师体验度。从填表入手简

化办事工作流程，用信息化手段

赋能日常工作，刘季平、周晔也

将作为“裁判员”，直观检验填表

工作量的改善成效。

小组焦点访谈
当好问题“观察员”

“我们可以看到，大数据学

院分党委书记张骏楠身边坐着

发规处的吴力波处长，她们匹

配成为了一对组合。”一周多前

的会议现场，分党委书记与部

处负责人间隔就座，形成“1+1”

会商解决机制的“初配对”。当

学校办负责人举例介绍时，众

人纷纷将目光投向她们。

张骏楠微信答题、提出“建

立符合交叉学科特色的统一学

术评价体系”时，她感觉是一个

难度不小的长线问题。那天，

这一问题被纳入“复旦八问”中

的“学科建设专题组”。散会

后，张骏楠与吴力波做了初步

讨论。

随后的几天，她们将各自

学院、部处的相关资料汇总整

理。6月1日，周四下午2点，带

着对同一问题的思考分析，张

骏楠和吴力波在子彬院见面畅

谈，互换“干货”。2 个小时的

“小组焦点访谈”，让张骏楠意

犹未尽，也让她进一步观察到

解决问题的资源和方法。

双方达成一致意见，将推

进针对交叉学科分类评价关键

要素的调研，首先走访大数据

学院、国家智能评价基地，协同

发展规划处、“双一流”建设办

公室，研讨构建符合交叉学科

特色的统一学术评价体系的科

学方法、数据来源和基本方法。

主动联系
实地走访出实招

信息科学与工程学院党委

书记徐阳和班子同事一起走访

调研学院“四系两中心”、召开多

场座谈会，提出要更加关心青年

人才成长发展、加强对优秀青年

教师培养指导的整体设计。这

一题目列入“复旦八问”的“干部

人才专题组”。徐阳还主动与人

才办、人事处负责人联系对接。

值得一提的是，与徐阳“1+

1”匹配的人才办主任黄金辉，

同时与另外 4 位分党委书记配

对。结对当晚，他发了个朋友

圈：“喜迎五位分党委书记，努

力做好‘店小六’”。他说，“分

党委书记提的问题，跟我们目

前推进的工作，高度吻合。一

定程度上，学院书记关心的问

题，也是学校关心重视的。学

院书记提出的建议和他们的关

注点，有助于我们进一步优化、

细化工作方案。”他的想法，也

道出这次“1+1”会商机制中职

能部处负责人的心声。

从自身实际出发，在和同

事们调研商讨后，图书馆党委

书记侯力强提出：逐步更新图

书馆服务设备、设施，不断优化

文科馆、理科馆和江湾馆空间

规划和布局，探索和创新读者

服务项目，满足读者多元化的

需求。这一建议被列入日常工

作类项目。

最近一段时间，侯力强与

基建处处长李卫国数次实地走

访，共同察看文科图书馆、光华

楼储藏空间。“我意识到不能只

站在自己角度想对策，‘站在图

书馆看图书馆’，而是换位思

考、将心比心，参与部处解决问

题的链条，充分了解资源规划，

达到同频共振、合作共赢。”

“同题共答”开始以来，分

党委书记们与职能部门密切互

动，观察解决问题的资源，初探

解决问题的路径，站在邯郸路

上解问题，结出一些小成果。

相信随着主题教育“微信出题”

创新实践的进一步推进，将诞

生更多分党委书记如何当好家

的好案例好方法。

本报记者胡慧中
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“切问近思”大调研
打造区校联动
创新发展模式

本报讯 6 月 8 日下午，宝
山区-复旦大学合作交流座谈
会在吕志和楼举行，双方谋划
新一轮深度合作，探讨创新合
作模式，推进科技成果落地转
化，建立共促发展的长效运行
机制，提升合作层次，拓宽合作
领域，提升宝山区核心竞争力
和复旦服务国家能力，打造区
校联动发展新样板。

校党委书记裘新，中科院院
士、校长金力，宝山区委书记陈
杰，区委副书记、区长高奕奕，副
区长薛飒飒、朱众伟，校党委副
书记、上海医学院党委书记袁正
宏，中科院院士、校长助理马余
刚及相关部处负责人出席会
议。常务副校长许征主持会议。

会上，区校双方介绍了校地
合作工作推动情况，以及双方在
宝山复旦科创中心、重大创新平
台、创新创业服务体系建设等方
面的合作情况。

本报记者胡慧中

共同推进银校
全面战略合作

本报讯 6月 9日上午，中
国农业银行董事长、党委书记谷
澍一行到访复旦大学，双方签署
全面战略合作协议。中国农业
银行机构业务部总经理王延田，
常务副校长许征代表双方签
约。谷澍，中国农业银行上海分
行党委书记、行长陈其昌，校党
委书记裘新，中科院院士、校长
金力见证签约。

根据协议，双方将发挥各自
领域优势，建立长期、紧密、稳定
的银校战略合作关系，构建银校
合作新格局，共同推进校园金融
建设，促进产学研成果转化，培
养人才、促进就业。

签约仪式前，谷澍一行参观
了《共产党宣言》展示馆。

本报记者李怡洁

复旦记忆宝库
再添珍贵档案

本报讯 6月 8日上午，复
旦大学档案捐赠仪式在子彬院
举行。校长金力、校党委副书记
尹冬梅以及部分捐赠者代表、征
集联络员出席仪式。

金力为王生洪、陈恕行、颜
志渊等14位档案捐赠者颁发捐
赠证书。

三年来，复旦档案馆接收的
捐赠档案资料超过 1600件，这
些珍贵档案，丰富了复旦档案馆
馆藏，为校史馆、上医院史馆、玖
园爱国主义教育建筑群的展陈
以及红色出版物提供了珍贵、生
动的史料，对更好地弘扬学校传
统、开展立德树人教育，发挥了
重要作用。 来源：档案馆

分党委书记亮出当“大家”答案
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本期校报报道的 7 位分

党委书记当“大家”的答案，

是全校各位分党委书记当

“大家”的一个缩影。分党委

书记们面对的问题类型各不

相同，有的是专项攻关类，有

的是日常工作类；“当家”的

方式也多元，师生座谈会、专

题组推进会、方案论证会、意

见征询会、小组焦点访谈、实

地调查……他们参加到职能

部处搭建的以各种方式呈现

的平台中，做“观察员”“运动

员”“裁判员”。


